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Al si ista oseba, ce nosis razlicen Rlobuk???

Avtor tehnike: E. De Bono (1985)
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Kako razmisijamao...

X Razlicni nacini razmisljanja:

=

podatki
logika

CLIStVae)

nrepenenje

Kreativnost

VVVVY

X Socasno razmisljamo na razlicne nacine,ker
ustvari zmesnjavo.

Npr.: isCemo logicno opravicilo za
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Cilj: razcistiti kako razmisljamo

Tehnika sest klobukov nam omogoca,

da locimo razlicne nacine razmisljanja in jih nato
kombiniramo

Kot pri tiskanju barv... -
+
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Je enostavno... potrebujes samo sest klobukov!
Racionalnost

A

Organiziranost Optimizem

Pesimizem Kreativhost

Custvenost 6/31
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Zakaj... sest klobukov?

v' Igrati igro
(Ce si oblecen kot klovn,
se lahko obnasas kot klovn!)

v’ Biti zascCiten
(odkrito lahko kazes
svoja CUSTVA/)

v" Obravnavati vsak vidik
problema

v’ Spremeniti svoje znacilnosti
(nehas biti pesimist!)
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Osnovna pravila

BELA: BREZBARVNOST...
neutralnost, podatki, stevilke, dejstva

SIRASH)

CRNA: kot GRMENJE!...
negativnost, tveganja, problemi

RUMENA: prihaja SONCE! ...

pozitivni vidiki, konstruktivnost, priloznosti

MODRA: kot NEBO nad nami...
nadzor, usmerjanje, nacrtovanje

J a4 1 I

CREATE Project

8/31



@ Ssg - CREATE Project

Osnovna pravila

- " Nadenite si bel/rdec/crn/rumen/
zelen/moder klobuk”

» NIc vec opozarjanja in ocitanja
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BEL KLOBUK

kot RACUNALNIK!!

podatki resnicnost

Stevila kaj pravijo drugi
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BEL KLOBUK

" Nadeni si bel klobuk”

v' BREZ interpretacij
/\ -
N v BREZ mnenj

v Natancna vprasanja
- v' 2 nivoja podatkov:

e poznana dejstva

e dejstva v katera verjamemo
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. RDEC KLOBUK
... kot STRASTH.

be'e:
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RDEC KLOBUK

‘rdec klobuk”

je & skrbi
raviCevanja
zlaganja
senzacionalnost
Dve ka

1) Negativna ¢ustva (strah, odpor, sumn

2)slutnje, impresije, ¢
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CRN KLOBUK
kot GRMENJEY!

Kriticno razmisljanje

Negativne ocene

Zakaj ideja ni dobra?
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CRN klobuk

crn klobuk”

AN

neva utemeljena in verjetna?
ledice ustrezne?
ledica potrebna?

mogoce hajti druge resitve (sklepe)?
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RUMEN klobuk
- kot
-SONCE!

Odlicnost - Priloznosti
Optimizem Pozitivna in logiCna presoja

Koristi, vrednote (ne Custvene)




@ 555 ANF CREATE Project
2 20 50
RUMEN KLOBUK

" Nadeni si rumen klobuk” ©

=

v’ prednosti (pridobitve & koristi)

v'konstruktivnost

v’ usmerjenost na pozitiven rezultat (uCinkovitost & verjetnost)
v' konkretni in natancni nasveti

v predvidevanja prihodnosti

17/31



CREATE Project

ZELEN KLOBUK
..kot TRAVA!!

Plodnost, ustvarjalnost Provokacija, premik

Nove ideje Nakljucni predlogi
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ZELENI KLOBUK

" Nadeni si zelen klobuk”

v' NOVE zamisli, koncepti, dojemanja
v NOVI pristopi k problemu
v’ spremembe

v’ alternative & moznosti

v humor

v’ razmisljati o neznanem
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MODER KLOBUK |
kOt N EB? racionalnost & |:|adzor
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MODER KLOBUK

/ moder klobuk”

v instrukcije za razmislja
v’ organizacija razmisljanj
v’ nadzor & upostevanije [
v’ pravilna vprasanja

v" definicija problema

v" definiranje ciljev

v raziskovalna vprasanija

v’ povzetki, zakljucki, pod
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Primer izdelka v podjetju DERBI

@ IDEJA:

|lzpusno cev z dusilcem
iIntegriramo v zadnji del skuterja.

Vrednotenje z metodo sestih
klobukov
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BELI KLOBUK

Ideja predstavlja integracijo p 4 'M ;
! Jile® ¥ “{i

izpusne cevi v zadnji del R e A
skuterja, kot je to ze primer pri "Jh n V-

motorju il .
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RUMEN klobuk

 Estetsko izboljSanje

* Ve€ varnosti, zaradi
preprecitve opeklin
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CRN klobuk

b :
-Tezko vzdrzevanje izpusne
cevi - 4

=Manj prostora za prtljago poc
sedezem

-

=Potrebna je moéna izolacija
med izpusno cevjo in plastiko

)
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» Razviti bolj kompaktno
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KONTAKTI:

Krsto Pandza: krsto.pandza@uni-mb.si

|ztok Palcic: iztok.palcic@uni-mb.si
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